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ГРЕЙДИНГОВАЯ СИСТЕМА ОПЛАТЫ ТРУДА КАК СПОСОБ 
ПОВЫШЕНИЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА РАБОТНИКОВ 
(НА МАТЕРИАЛАХ ОАО «ВИТЕБСКХЛЕБПРОМ «ФИЛИАЛ 
«ОРШАНСКИЙ ХЛЕБОЗАВОД») 
 
Грейдинг - это метод создания универсальной иерархии должностей 
(рангов) для всего персонала компании; система оценки, позволяющая 
определить приемлемые для всех работников уровни компенсации на 
основе сопоставления относительной ценности для компании разных 
участков работы (должностей). 
Эффективная система грейдов позволяет упростить администрирование 
корпоративной системы материального стимулирования, определить 
допустимый размер вознаграждения для вновь вводимых должностей, 
также это инструмент влияния на основные составляющие затрат на 
персонал [1, с. 29]. 
При введении грейдинговой оплаты труда в организации необходимо 
выполнение следующих условий: 
- система оплаты должна соответствовать принятой стратегии 
развития персонала; 
- являться эффективной и мотивирующей системой 
вознаграждения; 
- способствовать развитию и карьерному продвижению 
сотрудников организации; 
- быть понятной и прозрачной для персонала [2, с. 140]. 
В ходе исследования производительности труда работников на 
ОАО ”Витебскхлебпром“ филиал ”Оршанский хлебозавод“ было 
рекомендовано сменить текущую систему оплаты труда на грейдинговую, 
так как она позволит установить взаимосвязь между производительностью 
труда работника и заработной платой, тем самым мотивировать их 
улучшать свои показатели. 
 Для оценки должностей по методу Хея была разработана анкета 
оценки должностей и профессий. Все должности, профессии предприятия 
получили балльную оценку, и были в зависимости от неё 
проранжированы. 
Должности, которые получили примерно одинаковое количество 
баллов и имеют приблизительно равную значимость для предприятия, 
объединяются в один грейд. Обычно на крупных предприятиях выделяют 
до 20 грейдов. В нашем случае было принято решение о том, что 




На основе полученные результатов была сформирована таблица 
распределения грейдов (в качестве минимальной стоимости грейда 
используем минимальную заработную плату на ОАО “Витебскхлебпром” 
филиал “Оршанский хлебозавод”). 
Необходимо отметить, что грейдинговая система применяется в 
первую очередь к окладной части зарплаты. А с учетом всевозможных 
бонусов и премий, зависящих от разных факторов (например, от 
квалификации сотрудника, его опытности), даже попавшие в один и тот же 
грейд сотрудники могут получать разную зарплату.  
С ростом опыта и профессионализма сотрудник может зарабатывать 
все больше в пределах своего грейда, однако по достижению максимума 
вилки зарплата расти больше не будет. Придется добиваться перевода в 
более высокий грейд. 
По прогнозным данным после внедрения данной системы выручка от 
реализации товаров, продукции, работ, услуг увеличится на 10%, вместе с 
тем последует и увеличение фонда заработной платы на 9%. 
Данные изменения будут происходить при неизменной численности 
работников. Положительная динамика показателей, как следствие, 
повлечёт за собой рост среднегодовой заработной платы. 
Внедрение данной системы оплаты труда будет эффективным для 
предприятия ОАО ”Витебскхлебпром“ филиал ”Оршанский хлебозавод“, и 
повлечёт за собой увеличение операционной прибыли на 12,6%, а у 
работников повысится среднегодовая заработная плата на 5,7%. 
 
1. Попова, И.Г. Грейдинговая система оплаты труда. Практика внедрения. / 
Генеральный директор. –  2012. – N1(11). – С. 28–33. 2. Чикишева. О.А. 
Грейдинговая система оплаты труда как инновационный метод мотивации 
трудового поведения сотрудников коммерческой организации. / Труды БрГУ. 









СЕКЦІЯ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ТА ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ 
ГАЛУЗЕВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ ТА УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ 
 
Klymiuk K.,  
Okorskiy V.  
MANAGEMENT TRAINING REQUIRES 







CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY: THE 
CASE OF LITHUANIA 
 
16 
   

















Верич О.С.,  
Игнатенко Ю.В. 
УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМ 
РАЗВИТИЕМ ПРЕДПРИЯТИЙ РЕСПУБЛИКИ 







ШЛЯХИ ТА СПОСОБИ РОЗВИТКУ КОЛЕДЖІВ 




Дехтяр Є.Я. ДОСЛІДЖЕННЯ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ 
ВИТРАТАМИ НА ПІДПРИЄМСТВАХ, ЩО 
РЕАЛІЗУЮТЬ БУДІВЕЛЬНІ ПРОЕКТИ 
 
31 




Градобоєва Є.С. ЩОДО ОСОБЛИВОСТЕЙ МЕНЕДЖМЕНТУ 
ПІДПРИЄМСТВ МІСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА 







Нетепчук В. В. 
ДИВЕРСИФІКАЦІЯ ПОСЛУГ ВНЗ ЗА 










Забейда О. С., 
Клименко О. М. 




Заріцька І.В. СОЦІАЛЬНО ПСИХОЛОГІЧНИЙ КЛІМАТ  ЯК 
ФАКТОР ПРОДУКТИВНОЇ  СПІВПРАЦІ 
ЧЛЕНІВ ТРУДОВОГО КОЛЕКТИВУ 
 
47 
Захарко О.М. ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ДЕВІДЕНТНОЇ 
ПОЛІТИКИ В КОРПОРАЦІЯХ УКРАЇНИ 
 
50 
Іваник Т.П. ФОРМУВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНО-














ПЕРЕВАГИ ТА НЕДОЛІКИ ПРАКТИЧНОГО 
ВПРОВАДЖЕННЯ ПРОЕКТІВ ДЕРЖАВНО – 
ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА ДЛЯ ДЕРЖАВИ 














ПРИНЦИПИ ФОРМУВАННЯ ОБ’ЄКТА ПРИ 
УПРАВЛІННІ РОБОТОЮ ПАСАЖИРСЬКИХ 






ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ СВІТОВОГО ТА 






ФАБЛАБ – ІНЖИНІРИНГОВИЙ ШЛЯХ ДО 

















НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА 
САХАРА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 
81 
Король Б. О., 
Порожняк В. О. 
ЗАЛЕЖНІСТЬ РІВНЯ ДОБРОБУТУ 





ВПЛИВ ОРГАНІВ ДЕРЖАВНОЇ ВЛАДИ НА 
ПРОЦЕС ІНФОРМАТИЗАЦІЇ СУСПІЛЬСТВА  
 
86 
Котик А. С., 
Клименко О. М. 
ОСНОВНІ НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВ ХЛІБОПЕКАРСЬКОЇ ГАЛУЗІ 
 
88 
Кривецкая А.С. АНАЛИЗ ФАКТОРОВ, ВЛИЯЮЩИХ НА 
УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНА  
 
91 
Круль О.В. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ВИКОРИСТАННЯ 




Кузнєцова Т.В. СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМКИ РЕФОРМУВАННЯ 
ТА РОЗВИТКУ ВОДОПРОВІДНО-



















ОЦЕНКА АДАПТАЦИИ ПРОМЫШЛЕННОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ К ИЗМЕНЕНИЯМ ВНЕШНЕЙ 
СРЕДЫ В ОАО «МАШПИЩЕПРОД» 
 
106 
Левчишин В. О., 
Орлов О. Г. 
ЗАЛУЧЕННЯ ОКРЕМИХ КОНЦЕПТУАЛЬНИХ 
ЗАСАД ЗАРУБІЖНИХ ШКІЛ МЕНЕДЖМЕНТУ 





УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ МЕНЕДЖМЕНТУ 
 
Леманюк В.І., 
Клець М. В.  
 
ІННОВАЦІЙНІ  ДОСЯГНЕННЯ  КОРПОРАЦІЇ 













Найденов А.М. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
ТРАНСГРАНИЧНОГО ТУРИЗМА В 
РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ  
 
118 




Оцабрик І.І. ВІЙСЬКОВЕ СПІВРОБІТНИЦТВО В ОБОРОНІЙ 
СФЕРІ УКРАЇНИ 














ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ РИНКУ 
ХЛІБОБУЛОЧНИХ ВИРОБІВ  
 
130 
Пилипчук Р.Р. СУТНІСТЬ ТА ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВІ 
ФОРМИ СОЦІАЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 
 
133 








СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА В 
ПОЛЕССКОМ ГОСУДАРСТВЕННОМ 



























Самолюк Н.М. АНАЛІЗ ДЖЕРЕЛ ФІНАНСУВАННЯ 
ЕНЕРГОЗБЕРІГАЮЧИХ ЗАХОДІВ В ОСББ  
 
148 










Степанюк Н.А. ДОСВІД УПРАВЛІННЯ МІГРАЦІЙНИМИ 
ПРОЦЕСАМИ В ЄВРОПЕЙСЬКОМУ СОЮЗІ 
 
157 
Ступницька М.О. ДАУНСАЙЗИНГ ЯК ТЕХНОЛОГІЯ 














СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ – 





ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ 






ОСОБЛИВОСТІ ПРОВЕДЕННЯ СЕРТИФІКАЦІЇ 
ПОСЛУГ В УКРАЇНІ 
 
170 
Чередько І.М. ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ УКРАЇНИ: 














К ВОПРОСУ ОБ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  




Юрим О.М. ЕМОЦІЙНЕ ЛІДЕРСТВО - МИСТЕЦТВО 








ТЕХНОЛОГИЙ В СИСТЕМУ МЕНЕДЖМЕНТА, 














УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ ДЕРЖАВНОГО 




СЕКЦІЯ 2. ЕКОЛОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ  
Андрійцьо-
Рузаєва А.Ю. 
ПОШУК ПРАКТИЧНОГО ІНФСТРУМЕНТАРІЮ 






ПОНЯТИЕ, АНАЛИЗ ДАННЫХ И 








ОРГАНИЗАЦИЯ ЗАЩИТЫ ВОДНЫХ 




РОЗВИТОК ВИРОБНИЦТВА ОРГАНІЧНОЇ 





ПОНЯТИЕ, ОЦЕНКА И УПРАВЛЕНИЕ 










РАЗВИТИЯ КРЕСТЬЯНСКИХ (ФЕРМЕРСКИХ) 














РОЗВИТОК ЕКОЛОГІЧНО ОРІЄНТОВАНОГО 






НЕКОТОРЫЕ ПРОБЛЕМЫ АГРАРНОГО 
МЕНЕДЖМЕНТА ПРИ ПРОИЗВОДСТВЕ 
ОРГАНИЧЕСКОЙ ПРОДУКЦИИ В БЕЛАРУСИ 
 
216 
Горбачевська І.В. ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ 






ОПТИМІЗАЦІЯ СТРУКТУРИ ПОСІВНИХ 





кая А.С.,  
Курмыса Ю.А., 
Бункевич Н.Л. 
УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ И 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ АЛЬТЕРНАТИВНЫХ 








РЕСУРСАМИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
 
228 




Костюкевич А.М. УДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ 







АНАЛІЗ СТАНУ ТА РОЗВИТКУ 






Лисак А. О., 
Скрипчук П.М. 
ПОВОДЖЕННЯ З ТВЕРДИМИ ПОБУТОВИМИ 














НЕОДНОРІДНІСТЬ ГРУНТОВОГО ПОКРИВУ І 
СПЕЦІАЛІЗАЦІЯ АГРАРНОГО ВИРОБНИЦТВА 





Поліщук А.Р. ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ ПУБЛІЧНОГО 
УПРАВЛІННЯ ЕКСТРЕНОЮ МЕДИЧНОЮ 
ДОПОМОГОЮ В НАДЗВИЧАЙНИХ 
СИТУАЦІЯХ В РІЗНИХ КРАЇНАХ СВІТУ 
 
246 
Попко О.В. ЕКОЛОГІЧНИЙ ТУРИЗМ ЯК СКЛАДОВА 














Прокопчук М.Т. ВПЛИВ КОРПОРАТИВНИХ «ЗЕЛЕНИХ 




Скрипчук  В.П., 
Скрипчук П.М. 
 
ІННОВАЦІЇ БІЗНЕСУ ЗА ГЕОГРАФІЧНИМИ 
ОЗНАКАМИ: КОМБІНОВАНІ САДИ  
ВОЛОСЬКОГО  ГОРІХА  
 
260 


























ОРГАНІЗАЦІЯ ПЕРЕРОБКИ ВТОРИННОЇ 





ПРИНЦИПЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ПРОЦЕССОВ 










ОПЫТ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА 



















Ящук Ю. П. 
ПЕРЕВАГИ ТА НЕДОЛІКИ ВИКОРИСТАННЯ 
ЕЛЕКТРОМОБІЛІВ В УКРАЇНІ 
 
288 
СЕКЦІЯ 3. УПРАВЛІННЯ ЛЮДСЬКИМИ РЕСУРСАМИ НА РІЗНИХ 
ІЄРАРХІЧНИХ РІВНЯХ 
 






СОЦІАЛЬНЕ ВИКЛЮЧЕННЯ: ТЕОРЕТИЧНИЙ 
АСПЕКТ ТА РЕАЛІЇ В УКРАЇНІ 
 
294 















СКОРОЧЕНИЙ РОБОЧИЙ ЧАС В КОНТЕКСТІ 





Мороз Я.О. ОСОБЛИВОСТІ ГЕНДЕРНОЇ СЕГРЕГАЦІЇ НА 
РИНКУ ПРАЦІ УКРАЇНИ 
 
305 
Поліщук А.В.,  
Гус В.М. 
МОТИВАЦІЯ ПЕРСОНАЛУ: ДОСВІД 
ПРОВІДНИХ КОМПАНІЙ СВІТУ 
 
307 
Похно В.О. ПРЕДСТАВНИЦТВО НАЙМАНИХ 





ГРЕЙДИНГОВАЯ СИСТЕМА ОПЛАТЫ ТРУДА 
КАК СПОСОБ ПОВЫШЕНИЯ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА 














ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ КАПІТАЛ ЯК ФАКТОР 
ПІДВИЩЕННЯ ПРОДУКТИВНОСТІ ПРАЦІ 
 
318 





Човпило М.М. СТАН БЕЗРОБІТТЯ ТА НАПРЯМИ ЙОГО 
ПОДОЛАННЯ В УКРАЇНІ 
 
324 
Юрчик Г.М. СУТНІСТЬ ТА ВИМІР СОЦІАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ: 
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНИЙ АСПЕКТ 
 
327 
 
 
